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Herzlich willkommen zum Vortrag im Rahmen der

EKAS Arbeitstagung 2021

Präventionskultur – Wie beeinflussen 
sich Führung, Kultur und 

Arbeitssicherheit wechselseitig?



Studienergebnisse

Gallup-Engagement-Index 2016, Schweiz
Emotionale Bindung an den Arbeitgeber

Einfluss der Führung

13% Hohe Bindung

75% Geringe Bindung

12% Keine Bindung

Folgen Obere 25 % gegenüber unteren 
25%

-70% Arbeitsunfälle

-41% Abwesenheit

-40% Qualitätsmängel

+20% Produktivität

+21% Rentabilität

Gallup 2016 
230 Unternehmen aus 73 Ländern



Scharfsinniges zum Thema Veränderung…

Scharfsinniges zum Thema Veränderung…

„Schwachsinn ist:
jeden Tag etwas auf die gleiche Weise
zu tun und dabei bessere Ergebnisse 
zu erwarten!!“

Albert Einstein

„Wenn Du etwas willst, was Du noch nie 
zuvor hattest, tue etwas, was Du noch 
nie zuvor getan hast.“

Thomas Jefferson



Erfolgsfaktoren im Kulturwandel und bei der Führung…

Erfolgsfaktor

Orientierung ----------------------------

• Ziel, wohin soll es gehen und WARUM

• Vorbilder im Management, Experten

• Feedback, wo stehe ich

Wertschätzung --------------------------

• Interesse an der Person, an Ideen

• Zeit für die Menschen, zuhören

Anerkennung ---------------------------

• Einsatz und Anstrengung, weniger Ergebnis 

• Stärken nutzen 

• Einbeziehen, Ängste abbauen

Konsequenz -----------------------------

• Bei sich selbst, walk the talk

• bei Mitarbeitern, bei „Brunnenvergiftern“

Rolle des Safety Culture Managers®

• Ziele im Präventionsbereich
• 100% sichere Handlungen
• 100% sichere Zustände

• WARUM, WIE, WAS klar machen

• Einbeziehen, zuhören, fragen, teilhaben lassen
• Ideen ernst nehmen
• Entscheidungen vermitteln und Wege der 

Umsetzung erarbeiten

• Feedback geben
• Das Positive sehen und Ansprechen
• Erfolge deutlich machen

• Alle Fehler ansprechen bei Führung und 
Mitarbeitern

• Leitung ins Boot holen



Präsenz im HIER und JETZT als Erfolgsfaktor

PRÄSENZ ist eine Folge von …

▪ Interesse
▪ innerer Einstellung und Motivation

Unternehmenskultur und Führung

Produktivität QualitätArbeitssicherheit

▪ Qualifikation, Ausbildung, spezifisches Sicherheits-Wissen
▪ Erfahrungen im Tun
▪ Identifikation mit Aufgabe und Unternehmen
▪ Werten in der Organisation
▪ Qualität des Dialogs zum Thema Sicherheit



Stefan Bartel …

• Stefan Bartel startete seine berufliche Karriere als Diplom-
Ingenieur. Seit mehr als 30 Jahren beschäftigt er sich als Trainer, 
Moderator und Redner mit der spannenden Frage: Wie nehme 
ich erfolgreich Einfluss auf Menschen, wie berühre, inspiriere 
und bewege ich Andere? Er verbindet die Themen Führung und 
Arbeitssicherheit und unterstützt so Unternehmen bei der 
Weiterentwicklung ihrer Kultur.

• Neben seiner Tätigkeit als Lehrbeauftragter an verschiedenen 
Hochschulen und Akademien ist er erfolgreicher Buchautor. In 
der STEFAN BARTEL ACADEMY bietet er sein fundiertes Wissen 
einer breiten Öffentlichkeit an und bildet zertifizierte Safety
Culture Manager® aus.

Kontaktaufnahme unter:

www.stefanbartel.com
s.bartel@stefanbartel.com

http://www.stefanbartel.com/


Aktuelle Bücher …

www.stefanbartel.com

Amazon

https://www.amazon.de/Stefan-Bartel/e/B07CV9Q35N/ref=dp_byline_cont_book_1

