
Lebenswichtige Regeln 
Umsetzung am Beispiel Implenia 
Valérie Frede, Leiterin Health & Safety Implenia 

https://www.implenia.com/de-ch/


© Implenia | Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln» | Valérie Frede | 9. November 2016 | Page 2 

Herausforderungen und «Baustellen» 
Stetiger Wandel & wachsende Ansprüche 
 

Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln» 
Agenda 
 

Zusatzaufwand / Festigung 
Steter Tropfen höhlt den Stein. 

Umsetzung 
Wie wird das Zielpublikum erreicht? 
 

Wertschätzung & Förderung Arbeitssicherheit 
Scratchcard und Health & Safety Award 
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Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln»  
Wie wird das Zielpublikum erreicht?  
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Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln» 
Monatliche Kurzschulung «15min Sicherheit» 

§  Aktuelles Thema 
§  Branchenspezifisch 
§  Zielpublikumsgerechte Sprache 
§  Multilingual - in allen 

Landesprachen 

SiBe’s Implenia Poliere Bauführer 
 

H&S Steering Committee 
SiBe’s der Geschäftsbereiche 

Leiterin Health & Safety 
Implenia 
Valérie Frede 
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Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln» 
Schulung auf allen Baustellen  

▪  Schulung auf Baustelle  
bzw. vor Ort 

▪  Durchführungskontrolle 
▪  Rückmeldung signiert an SiBe 
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Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln» 
Sicherheitskontrollen durch SiBe’s, BF & Poliere 

§  Tägliche Sicherheitskontrollen  
ð Poliere (visuell) 
 

§  Wöchentliche Sicherheitskontrollen  
«Support Sicherheit» 
ðPolier (mit Kontrollbericht) 
 

§  Sicherheitskontrollen 
unangekündigt (alle ca. 14 Tage) 
ð SiBe 

§  HSEQ-Audits (Health, Safety, 
Environment, Quality) 
ca. halbjährlich (abhängig 
Komplexität Projekt) 
ð SiBe 
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Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln» 
Sicherheitsparcours auf Baustellen 

Bild Bild Bild 

▪  Zugänge 
▪  Anschlagen von 

Lasten 
▪  Gerüste 

▪  PSA 
▪  Geräte 
▪  Maschinen, u.a. 

▪  Erste Hilfe, Rettung 
▪  Brandfall – was tun? 
▪  Heben und Tragen 

«Lebenswichtige Regeln» und zusätzliche Themen: 
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Herausforderungen und «Baustellen» 
Stetiger Wandel & wachsende Ansprüche 
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Herausforderungen und «Baustellen» 
Stetiger Wandel & wachsende Ansprüche 

Herausforderung 
«Baustelle heute» 

Geschwindigkeit 

Steigende 
Anforderungen 

 

Projekt-
management / 

Bericht- 
erstattung 

Mensch 
“kein Roboter” 

Äussere 
Bedingungen 
(Wetter, u.a.) 

  

Ständiger 
Wechsel 

Druck 
(Zeit & Geld) 

▪  Druck (Zeit & Geld) 
▪  Geschwindigkeit Bauzeit 
▪  Kurzfristigkeit – Planung, AVOR 
▪  Steigende Anforderungen und 

Vorschriften 
▪  Ständiger Wechsel 
▪  Äussere Bedingungen  

(Wetter, u.a.) 
▪  Individuum Mensch 
▪  Schriftl. Dokumentationen 
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Herausforderungen und «Baustellen» 
…in «erhöhter Geschwindigkeit» 

https://www.implenia.com/de-ch/medien/mediathek/filme/hochbau/rosengarten-arbon.html
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Zusatzaufwand / Festigung 
Steter Tropfen höhlt den Stein. 
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Konsequenzen-Management…!? 
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Warum sich ein schwerer Unfall ereignet? 
«Todsicherer» Prozess der Mehrheit der schweren Unfälle 

gefährliche 
Situation 

•  Die Verantwortlichen wüssten, was sie zu tun hätten. 
Hohe «Risiko Toleranz». 

«Augen zu 
und durch!» 

•  Keine Intervention – Notwendigkeit den Arbeitsplatz 
sicher zu gestalten wird verkannt. 

Glück oder  
Pech 

•  Unfall! Stopp! 
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Ja 

Konsequenzenmanagement 

SiBe Unfall Suva Gefahr in 
Verzug 

Sonstige 
Feststellung 

z.B. Foto auf 
Yammer 

SiBe - Organisation Linie 

H&S LeiterIn 

Call Gremium (monatl.) Informationen 

Fallbesprechung 

Ausarbeitung Empfehlung 

Versand Empfehlung 

Massnahme GB Leiter  
und Leiter Einheit 

Bei Bedarf 

Ja Ermahnung 
Verwarnung 
Kündigung 

Nein 

SiBe des Geschäftsbereichs 

HR 

Konsequenzen – Grobe Fahrlässigkeit - Eskalation 
H&

S 
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rin
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Sicherheits-Charta: Musterbaustelle «Implenia» 
Optimierung: Gemeinsames Projekt mit Suva – Umsetzung 
Sicherheitscharta 
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Sicherheits-Charta: Musterbaustelle «Implenia» 
Grundsätze für alle Beteiligten:  
Bauherrschaft, Bauführer, Unternehmer und Arbeitnehmer 

http://www.sicherheits-charta.ch
http://www.sicherheits-charta.ch
http://www.sicherheits-charta.ch
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Wertschätzung & Förderung Arbeitssicherheit  
Scratchcard und Health & Safety Award 
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Wertschätzung & Förderung Arbeitssicherheit 
Scratchcard: Gute Leistungen in Arbeitssicherheit honorieren. 
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Wertschätzung & Förderung Arbeitssicherheit 
Scratchcard: Belohnung in Form von Gutscheinen 
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Wertschätzung & Förderung Arbeitssicherheit 
Health & Safety Award: jährliche Auszeichnung 

Jährliche Auszeichnung mit  
Health & Safety Award: 
 
▪  Herausragende Leistungen 

eines Teams oder  
eines Einzelnen im Bereich 
Health & Safety 

▪  Aktionen, die massgeblich zu 
einem sicheren und gesunden 
Arbeitsplatz beigetragen haben 

▪  Positive Entwicklung, z.B. im 
Bereich der Unfallzahlen 

auf youtube: 
Implenia Health and Safety Award 2016  

https://www.youtube.com/watch?v=zEQxqdv8BPA&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=zEQxqdv8BPA&t=5s





